Consideraciones de AnlgoGold Ashanti Colombia sobre el documento de Colombia
Solidarity Campaign titulado “La Colosa: Una Muerte Anunciada”

INDICE
N 1Y oo [F o/l o] o OO PRV SRUSTUPUPRUPRROUO 1
2. Principales puntos de convergencia respecto del documento de CSC........ccccccveeevicieeeccciieeeeennnen, 3
3. Resumen de los puntos de divergencia respecto del documento de CSC......cccveveveiiveeeiciieeeeennen. 5
4. Puntos de divergencia particulares respecto del documento de CSC ........ccceecieeeercieeecccieee e, 7
4.1 Consideraciones de AGAC sobre la Introduccion y el Capitulo 1 “Contexto General” ............. 7
4.2 Consideraciones de AGAC sobre el Capitulo 2 “AngloGold Ashanti en Colombia” ................ 11
4.3 Consideraciones de AGA sobre el Capitulo 3 “Tras el velo corporativo” ........ccccevevvciieeeennnen. 13

4.4 Consideraciones de AGA sobre el Capitulo 4 “Titulos mineros en paramos y parques
NATUEAIES” ..ttt ettt et e sttt e s e e st e e s ate e sabe e e bt e e sa b e e e bt e e na b e e s beeeaateesabeeebaeenabeesbaeenns 15

4.5 Consideraciones de AGA sobre el Capitulo 5 “La Colosa: Un proyecto de escala colosal”..... 17

4.6 Consideraciones de AGA sobre el Capitulo 6 “Las labores de exploracion” .........ccccccceveenneen. 21
4.7 Consideraciones de AGA sobre el Capitulo 7 “Sobre los trabajadores del proyecto” ............ 24
4.8 Consideraciones de AGA sobre el Capitulo 8 “La Desinformacion”.........ccccceevcieeeeecieeeeennen. 25

4.9 Consideraciones de AGA sobre el Capitulo 9 “Impactos sociales, econdmicos y politicos” ... 29

1. Introduccion

AngloGold Ashanti es una de las tres (3) empresas mineras de oro mas importantes del mundo,
con una produccidn de 3.94 millones de onzas en 2012, con veinte (20) operaciones en diez (10)
paises y actividades de exploracién en 7 paises. Es una Compafiia que pertenece a accionistas y
fondos de inversidn de Estados Unidos, Canada, y Surafrica, siendo su casa matriz Surafrica.

Por su experiencia en otros paises y especificamente en el continente americano en Argentina,
Brasil y Estados Unidos, en los cuales cuenta con explotaciones mineras de oro, AngloGold Ashanti
estd convencida de que el desarrollo econdmico puede y debe darse en armonia con el medio
ambiente y las comunidades. AngloGold Ashanti es una compafia minera con amplia trayectoria
en el Mundo que siempre procura hacer las cosas bien, de forma segura y de una manera
diferente.

En Colombia la mineria responsable, particularmente en cuanto al sector del oro, ha sido hasta
ahora la excepcién®, lo cual ha generado una posicidn desfavorable frente a esta actividad. Por lo
anterior, resulta necesario generar espacios que permitan demostrar que existen operadores
serios que cumplen los estandares nacionales e internacionales en temas de proteccidn ambiental

! Defensoria del Pueblo (2010) “Mineria de hecho en Colombia”. El documento puede descargarse en:
http://www.defensoria.org.co/red/anexos/publicaciones/mineriaColombia.pdf



http://www.defensoria.org.co/red/anexos/publicaciones/mineriaColombia.pdf

y responsabilidad social. En ese sentido, la empresa y sus trabajadores estdn comprometidos a
hacer verdadera mineria, hacer las cosas bien, no solo cumpliendo la ley colombiana sino los
estandares internacionales que generalmente son alin mas estrictos. Para la compaiiia el bienestar
del entorno en lo cual opera, desde lo social, econdmico y ambiental, es un objetivo determinante
para su operacion y la viabilidad de su negocio.

AngloGold Ashanti Colombia (en adelante AGAC) no ha producido ni un gramo de oro aun pues sus
proyectos estan en etapa de exploracion y sus actuaciones ante la sociedad la hacen una compaiiia
respetuosa y abierta al didlogo en relacidn con sus proyectos en el pais. Asimismo, estd interesada
en fomentar debates técnicos con la mayor profundidad posible en relaciéon con sus beneficios e
impactos.

Por lo anterior, AGAC considera necesario pronunciarse sobre la informacién divulgada por la
organizacién no gubernamental Colombia Solidarity Campaign (en adelante CSC) contenida en el
documento “La Colosa: Una Muerte Anunciada” lanzado a finales de noviembre del afio 2013.
Coincidimos con CSC en cuanto a que el Proyecto La Colosa de AGAC es un tema de debate
importante en Colombia. Lo anterior, en la medida en que los asuntos relacionados con la
administraciéon de los recursos naturales del pais son de gran importancia para todos los
colombianos.

Precisamente por ser un tema importante para el pais, la compafiia estd en la obligacién de
advertir que el documento de CSC contiene gruesas imprecisiones, generalizaciones sin sustento e
informacién que no es veraz sobre sus actividades en el pais y en otros paises del Mundo. Ademas
el documento presenta una cantidad significativa de afirmaciones, interpretaciones y conclusiones
gue carecen de soporte técnico. Como consideramos que todo lo anterior no corresponde con la
realidad de la compaifiia y sus proyectos, se realizé un andlisis preliminar del documento de CSC.
Por medio del presente texto nos permitimos presentar nuestras consideraciones iniciales acerca
del documento “La Colosa: Una Muerte Anunciada” y anunciar que prepararemos , una respuesta
mas completa y detallada del mismo.

La estructura del presente escrito, que es preliminar y requiere mayor trabajo, es la siguiente:

e En la seccidn segunda se presentan los principales puntos de convergencia de AGAC en
relacidon con el documento “La Colosa: Una Muerte Anunciada” de CSC.

e En la seccidn tercera se presenta el resumen de las discrepancias de AGAC en relacién con
el documento “La Colosa: Una Muerte Anunciada” de CSC. Dichas discrepancias, como se
explicé arriba, se debe a que el documento contiene serias imprecisiones e informacion
gue simplemente no es veraz.

e En la seccidn cuarta se presentan, con mayor detalle, algunas informaciones, afirmaciones
o conclusiones contenidas en el documento “La Colosa: Una Muerte Anunciada” de CSC
gue son imprecisas y falsas, y no tienen sustento o que inducen a error al lector. Esta labor
es preliminar y requerird mayor trabajo de parte de diferentes areas técnicas de AGAC
para contar con una respuesta mas detallada. En particular, quedan pendientes los
comentarios a los capitulos 10 y 11, que se incluirdn en una segunda version de este
documento.



Mediante este escrito preliminar, AGAC no pretende agotar el la discusion en cuanto al contenido
del documento de CSC, sino tan solo seialar algunas de las imprecisiones contenidas en el mismo.
La companiia esta dispuesta a profundizar en esta materia y aclarar otras afirmaciones contenidas
en el documento de CSC que no fueron abordadas en el presente texto. La compaiiia invita a
propiciar espacios para debatir sobre sus actividades en Colombia, a partir de informacion veraz y
con fundamentos técnicos.

2. Principales puntos de convergencia respecto del documento de CSC

A continuacidn se resumen los principales puntos de convergencia de AGAC respecto del
documento de CSC.

e Coincidimos con el informe de CSC que el Proyecto La Colosa de AGAC es y deber ser un tema
de debate importante en Colombia (p. 6). En general, la compaiia considera que la
administracién de los recursos naturales del pais es un tema de gran importancia y que atafie
a todos los colombianos.

e Coincidimos con CSC en que es importante fomentar el debate sobre la mineria en el pais y
que es positivo que dichos aportes provengan de organizaciones no gubernamentales (p. 10).
Pero también consideramos que el debate debe ser transparente y que los interlocutores
deben respetar al principio de buena fe. Por lo tanto, la discusion debe basarse en informacién
cierta, objetiva y comprobable y cuando sea del caso, que el debate se base en informacion
técnica. En sentido, que es necesario que los diferentes interesados y la propia compaiiia
tengan un mayor acompafiamiento por parte de la academia.

e También coincidimos con CSC que AGAC es la empresa que lleva el liderazgo en el pais en
materia de proyectos de mineria de oro (p. 9). AngloGold Ashanti ha desarrollado un programa
de prospeccion que ha cubierto 8.2 millones de hectdreas, destinadas a obtener informacién
geoldgica y a la generacién de dreas de alta prospectividad.

e Como informa el documento de CSC, las acciones de AngloGold Ashanti estan inscritas en las
principales bolsas del mundo, incluyendo Londres y Nueva York y que sus accionistas son de
diferentes nacionalidades (p. 21). Precisamente por ello, la compafiia, donde quiera opere,
debe cumplir no solo con la legislacién local sino que debe ajustarse a estandares
internacionales que son reconocidos por los paises en los cuales sus acciones estan inscritas.

e También es cierto que AngloGold Ashanti escogié a Colombia como uno de los principales
destinos de inversidn en materia de exploracién minera (p. 22). La apuesta por Colombia se
basa en el gran potencial geoldgico que diferentes regiones del pais presentan y en la
confianza en sus instituciones y capital humano. Por ejemplo, en materia de inversién en la
etapa de exploracién la compaiiia invirti6 en el proyecto Gramalote hasta el afio 2013
$350.000 millones de pesos y en el proyecto La Colosa en el 2013 se espera cerrar el
presupuesto en 66 millones de délares para un valor total aproximado de $269 millones de
dodlares.



e AngloGold Ashanti reconoce que Colombia, gracias a “su variedad de flora, fauna, paisajes y
climas”, es un pais megadiverso, como también lo es Brasil (p. 23). Precisamente en Brasil,
AngloGold Ashanti opera desde hace 13 afos. La compaiiia tiene proyectos auriferos en el
Estado de Minas Gerais y en el Estado de Goias’. En todo este tiempo, ha demostrado que su
actividad minera no solo es responsable, sino también respetuosa del medio ambiente y que
coexiste con diferentes proyectos agricolas. Prueba de ello, es que en Brasil, la compafia
recibio el Ill Premio Sostenibilidad y Amor a la Naturaleza 2012 Hugo Werneck, que reconoce
iniciativas que contribuyen a proteger el medio ambiente y mejorar la calidad de vida de las
comunidades. Ademads AngloGold Ashanti fue la primera empresa minera en recibir la
certificacion de Gestion en Responsabilidad Social, otorgada por la Asociacidon Brasilefia de
Normas Técnicas (ABTN).

e Estamos de acuerdo en que el desarrollo del proyecto minero Gramalote en Antioquia, de
AGAC, mejorara las perspectivas de desarrollar el proyecto La Colosa (p. 27). En nuestro
concepto, esto es asi puesto que el desarrollo del primer proyecto de oro a gran escala en el
pais sera la mejor manera de demostrar el tipo de mineria que AngloGold Ashanti ofrece para
Colombia. Sera la prueba de que en Colombia es posible desarrollar mineria aurifera formal,
qgue no solo cumple con la ley sino con los mas exigentes estdndares internacionales, que
beneficia a las comunidades de su area de influencia y en general al pais, gracias a la creacién
de empleos dignos, compras locales, impuestos y regalias. Ademas, Gramalote permitira
ayudar a superar el imaginario que tienen los ciudadanos del comun sobre la mineria de oro
en Colombia, que actualmente se desarrolla en su mayoria a través de operaciones ilegales y e
en muchos casos ligadas a grupos armados al margen de la ley.

e Compartimos la preocupacién expresada por CSC en relacién con los sefialamientos y
acusaciones que se han formulado en contra de AGAC (pp. 28-29) y las rechazamos
tajantemente. En todos los casos en los cuales se presenta algun tipo de denuncia relacionada
con una posible violacién a los derechos humanos, AGAC activa un protocolo en virtud del cual
pone de presente formalmente a las autoridades competentes las denuncias y solicita la
investigacion de parte de las mismas. Esto sucedid por ejemplo, como rechazo al crimen
cometido contra el sefior Cesar Garcia Moreno en el municipio de Cajamarca, por lo cual la
compafia produjo un comunicado el 5 de noviembre de 2013, el cual fue enviado al
Comandante de la Policia Metropolitana de Ibagué, al Jefe de la Oficina del Alto Comisionado
de Naciones Unidas para los Derechos Humanos, a la Directora del Programa Presidencial de
Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario de la Presidencia de la Republica, al
Defensor del Pueblo, al Procurador Delegado para la Prevencidn en materia de Derechos
Humanos y asuntos étnicos, al Ministro del Interior, al Gobernador del Tolima, al Director del
CTl, y al Defensor del Pueblo Departamental. En dicho comunicado la empresa expresd su
rechazo a los hechos e instd a las autoridades competentes a desplegar las acciones
pertinentes para identificar a los autores de los hechos y judicializar a los implicados. Asi
mismo, se hacen sugerencias respecto a la importancia de contar con instancias de
seguimiento a la investigacién de los hechos denunciados.

e También coincidimos con CSC en la necesidad de tener en cuenta un enfoque de género en las
actividades econdmicas de la compaiiia, incluyendo las relacionadas con la administracién de

? Mas informacién sobre las operaciones mineras de AngloGold Ashanti en Brasil puede revisarse aca:
http://www.anglogoldashanti.com.br/Paginas/AreasNegocio/MineracaoOuro.aspx



http://www.anglogoldashanti.com.br/Paginas/AreasNegocio/MineracaoOuro.aspx

los recursos humanos de la misma. Ciertamente en el proyecto de La Colosa se ha privilegiado
el trabajo y el desarrollo de la mujer. Lo anterior se puede verificar en la practica en el
porcentaje de mujeres empleadas en el proyecto, que asciende al cuarenta y un por ciento
(41%), ademads de que la Gerente del Proyecto es una mujer. Esta situaciéon contrasta con lo
sefialado por el documento CONPES No. 161 de 2013 sobre Equidad de la Mujer, segun el cual
“la participacién de las mujeres es baja en actividades de mineria y construccién.”?
Adicionalmente, AGAC espera que el actual porcentaje aumente una vez el proyecto entre en
etapa de explotacion.

e Finalmente, coincidimos con CSC que AGAC hace un esfuerzo importante por comunicar sobre
sus actividades (p. 80). La compafiia informa, entre otros, sobre la mineria responsable, el
medio ambiente y en general sobre las fases y trabajos en su proyecto La Colosa. También es
cierto que “AGA tiene varios espacios de comunicacion que aprovecha sistemdticamente.
Participa en en los canales de television de Cajamarca e Ibagué, ha publicado varios libros ......,
tiene una revista Caminando por Cajamarca en la que muestra las opiniones de sus empleados,
beneficiarios y de columnistas afines. La empresa también tiene un museo temdtico en la zona
urbana de Cajamarca llamdo el Casco Minero, donde reciben visitas guiadas. En este lugar se
realizan charlas, talleres y cursos en todos los sectores de la sociedad destinados a mujeres,
jovenes, lideres locales y pequennos empresarios.” (p. 80) Pero, a diferencia de lo que concluye
CSC sobre estas actividades, AGAC considera que todo lo anterior se trata de actividades que
las empresas, particularmente las del sector minero, deben promover. De lo contrario, seria
imposible entablar didlogos con las comunidades y procurar que las actividades de la
compaiiia estén en linea con el bienestar de las mismas.

3. Resumen de los puntos de divergencia respecto del documento de CSC

A continuacidn se presenta un resumen de los principales tipos de fallas que AGAC encontré en su
revision inicial del documento “La Colosa: Una Muerte Anunciada” publicado por CSC. El desarrollo
detallado de ejemplos que justifican las siguientes conclusiones se realiza en el siguiente punto de
este escrito.

La revision inicial realizada por las diferentes areas técnicas de AGAC al documento “La Colosa:
Una Muerte Anunciada” de CSC, arroja los siguientes tipos de imprecisiones, inexactitudes y
vacios:

e No se puede juzgar de manera definitiva y de manera objetiva un proyecto minero, en cuanto
a sus impactos sociales y ambientales, sin que se haya concluido el Estudio de Impacto
Ambiental. Una vez esté listo el Estudio de Impacto Ambiental, conforme con lo establecido
por la legislacion y regulacion expedida por la Autoridad Nacional de Licenciamiento
Ambiental, la compafiia estard completamente preparada para discutir no solo acerca de los
impactos sociales y ambientales de sus proyectos sino también de la manera como podra
evitar, mitigar o compensar dichos impactos. En el caso del Proyecto La Colosa, se espera que
el Estudio de Impacto Ambiental esté listo a finales del afio 2017. Las discusiones a partir de
datos preliminares, inferidos o partir de analogias con otros proyectos mineros no trascienden

* Documento CONPES No. 161 de 2013, p. 16.



de la especulacion basada en suposiciones. Por todo lo anterior, no es extrafio encontrar en el
documento de CSM conclusiones carentes de evidencia objetiva, fundamento técnico.

En el documento se hacen juicios de valor sobre la actividad minera de oro sin aclarar que en
Colombia la mayor parte de la produccién aurifera es ilegal. En ese sentido, por ejemplo, para
cuestionar los proyectos de AngloGold Ashanti en Colombia, en el documento de CSM se
extraen conclusiones sobre estudios relacionados con mineria ilegal y criminal de oro (sin
advertirlo al lector), para cuestionar la mineria formal y estigmatizar a AGAC. Lo anterior, no
solo confunde al lector sino que representa una grave falta a la realidad de la operacion de
AGAC en el pais, que como ya se menciond solo adelanta actividades de exploraciéon minera.
Lo que AngloGold Ashanti pretende desarrollar en Colombia dista mucho de lo que es hoy la
mineria de oro “ilegal” en el pais. Es, por demas, una alternativa completamente diferente:
una actividad econdmica formal, que cumple la ley, sujeta a estdndares internacionales y que
se preocupa por las comunidades.

Se formulan acusaciones generalizadas contra AGAC, estigmatizandola. La sensacién de
“estigmatizacién” contra la compafiiia comienza desde el propio titulo del informe, “La Colosa:
Una Muerte Anunciada”, y que ademas no invita al didlogo y al debate que preconiza en otros
lugares el documento de CSC. Otro ejemplo de lo anterior es la insinuacién por parte de CSM
sobre una supuesta participacion de AGAC en un supuesto “cartel de la mineria de oro de gran
escala”. En el documento de CSM, se saca fuera de contexto la palabra “cartel” y se formula tal
acusacion sin que autoridad alguna haya emitido opinién alguna que justifique tal
elucubracién y sin sefialar cdmo las actividades de AGAC en Colombia pudieran involucrarla en
la participacion de un “cartel”.

Se incurren en imprecisiones legales que desconocen la legislacion colombiana, como ocurre
por ejemplo, con las referencias hechas en el capitulo 4 del documento de CSC sobre la
delimitaciéon de los paramos en Colombia. Las imprecisiones no se limitan a lo legal, sino
también a asuntos mineros técnicos Por ejemplo, en el capitulo 5 del informe en el cual se
cuestiona las cifras entregadas por AGAC sobre el resultado de sus actividades de exploracion,
el documento confunde el concepto de “recursos minerales” con el de “reservas de mena”.
Mientras el documento de CSC afirma que la empresa ha anunciado determinadas “reservas”
en La Colosa, lo cierto es que en relacién con este proyecto, AGAC no ha declarado reservas,
ya que aln nos encontramos en una etapa muy preliminar, en etapa de prefactibilidad. La
declaracion de reservas se hace al final de la fase de factibilidad cuando se haya recolectado
suficiente informacién de perforacion (geoldgica, geotécnica e hidrogeoldgica), y logrado el
nivel de precisién en el modelo geoldgico, geotécnico e hidrogeoldgico requerido para
declarar reservas cumpliendo con el cddigo de Jorc que es el estandar internacional exigido
por AGA. Es completamente falso decir que hemos anunciado un valor de reservas al pais y
otras a los inversionistas, pues ni siquiera hemos anunciado reservas, lo que se ha anunciado
son recursos mineros inferidos. Los recursos minerales inferidos que se publican son
exactamente las mismas cifras para el pais que para los inversionistas.

En el documento se lanzan acusaciones en contra de AngloGold Ashanti que son
evidentemente temerarias y que trasgreden abiertamente los principios de la buena fe y
presuncién de inocencia. Ejemplos de lo anterior, lo constituyen la aseveraciones contenidas
en el documento de CSM segun la cuales: i) cual el cambio de nombre de sociedades de AGAC
tendria por fin que éstas pudieran operar secretamente, ii) que la creaciéon de sociedades



filiales tuviera por objeto evitar el cumplimiento de futuras obligaciones laborales o
ambientales y iii) que la decisién de que la sede corporativa de AngloGold Ashanti se ubique
en Sudafrica busca evadir control y escrutinio.

e Es contrario a la buena fe y a la lealtad inducir a los lectores a error omitiendo dar la
informacidn de manera veraz y completa. Por ejemplo, en el capitulo 5 del documento, CSC
omite explicarle al lector que para evaluar el alcance de los impactos ambientales de un
proyecto existe una técnica, universalmente reconocida, denominada la evaluacién de
impactos ambientales, que en Colombia, en virtud de la Ley 99 de 1993 y del reglamento de
licencias actualmente contenido en el Decreto 2820 de 2010, se concreta en lo que se llama el
estudio de impacto ambiental, que debe ser elaborado, para el caso de la explotacion minera,
por el titular del contrato de concesidn minera, y ponerlo en conocimiento de la autoridad
ambiental competente para que conozca de él y evalle la pertinencia o no de otorgar licencia
ambiental al proyecto.

4. Puntos de divergencia particulares respecto del documento de CSC

A continuacidon se identifican de manera puntual aquellas informaciones, afirmaciones o
conclusiones contenidas en el documento “La Colosa: Una Muerte Anunciada” publicado por CSC,
que de manera preliminar consideramos falsas, imprecisas, sin sustento o que inducen a error al
lector.

4.1 Consideraciones de AGAC sobre la Introduccién y el Capitulo 1 “Contexto
General”

e Segun el documento de CSC: “Un hecho facilmente observable es que las apreciaciones y
analisis que no provienen del sector minero o gubernamental, y que critican los impactos de
la mineria en Colombia, reciben relativamente poca divulgacién por parte de los medios y
las autoridades”. (p. 10)

O Respuesta: Contrario a lo afirmado vehementemente por CSC, en Colombia cada vez
crece el interés por la mineria y sus impactos. Este interés se ve reflejado la prolija
informacidn disponible sobre la mineria en el pais en todos los medios de
comunicacion, incluyendo redes sociales. Contrario a lo afirmado vehementemente
por CSC es bastante comun encontrar articulos o notas periodisticas o de opinién en
medios escritos, televisién, radio, portales de internet como LaSillaVacia y twitter.
Entre los medios escritos, no es raro encontrar este tipo articulos en EL TIEMPO, EL
ESPECTADOR, SEMANA, EL NUEVO DIA, CRONICA DEL QUINDIO, EL PILON, LA
REPUBLICA y PORTAFOLIO, entre otros, en los cuales se critican los impactos de la
mineria formal.

0 La nota de prensa publicada por ELTIEMPO.COM, el dia 10 de diciembre de 2013*,
sobre el informe de CSC es muy diciente sobre cdmo lo que para CSM es “facilmente
observable” no lo es en la realidad. En dicha nota el periodista no citd a los gremios ni
a las autoridades ambientales o mineras para obtener una apreciacion sobre la

* Puede consultarse en: http://www.eltiempo.com/colombia/tolima/el-informe-que-incomoda-al-proyecto-
minero-de-la-colosa- 13274676-4
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informacién contenida en el informe de CSC. Es mas, el periodista se limité a incluir
entrevistas de personas que son contradictores publicos del proyecto La Colosa. Por
otra parte, la experticia de algunas personas de las personas citadas queda en duda
frente a sus declaraciones. Uno de los “expertos”, por ejemplo, sefiala que AGAC
utilizara mercurio en sus procesos mineros, cuando este elemento no es usado en
ninguna de las veinte operaciones que tiene AGAC en el mundo y jamas ha sido
considerado por la compafiia como una alternativa técnica.

En muchos casos las opiniones del sector minero, gremial, empresarial, son
invalidadas por su fuente de origen, descalificadas, puestas en entredicho y —en la
mayor parte de los casos- ni siquiera son consultadas y, cuando lo son, no son tenidas
en cuenta con el mismo despliegue de las demas. Incluso, para los activistas en contra
de la mineria a gran escala en Colombia, ni siquiera la informacién de las autoridades
es valida.

e Segun el documento, el hecho de que la sede principal de AGA quede en Sudafrica a pesar
de que la mayoria de sus accionistas se encuentran en el Reino Unido y Estados Unidos
“permite pensar que su eleccion de sede fue disefiada para evitar la regulacion y escrutinio.”

(p. 21)

o

o

o

Respuesta: AngloGold Ashanti is a company that was founded in South Africa and has
been operating in the country for several decades, first as a division of Anglo American
Corp., and then as a separately constituted entity from 1998. As one of South Africa’s
largest and oldest organizations, the company is, and always has been, headquartered
in Johannesburg. The distribution of our shareholders does not have a bearing on the
location of our headquarters.

AGA is committed to engaging stakeholders on all matters of interest and concern,
regardless of the geography of such issues.

AGA is committed to upholding internationally-recognized standards on a wide range
of issues. Our internal environmental and community standards are modeled upon
those of the International Finance Corporate. We are active members of the Voluntary
Principles on Security and Human Rights, The Global Compact, The Extractive
Industries Transparency Initiative, and others. The location of our headquarters has
no bearing on these commitments nor our fulfillment of them.

We are regulated at the country, regional and local level. The location of our
headquarters has no bearing on the regulatory framework with which we must
comply.

e Segun el informe, la compaiiia reconocié que “habia financiado grupos paramilitares en
Congo” (p. 21).

(0]

(0]

Respuesta: In 2005, immediately after AngloGold Ashanti’s executive became aware
that a militia had extorted $9,000 (nine-thousand dollars) from an AngloGold Ashanti
site team working on an exploration project in the Democratic Republic of Congo,
extensive public disclosure was made.

An excerpt from our release on June 1, 2005 states: “...Yielding to any form of
extortion by an armed militia or anyone else is contrary to the company’s principles
and values. It is not condoned by AngloGold Ashanti, under any circumstances. That
there was a breach of this principle in this instance, in that company employees yielded
to the militia group FNI’s act of extortion is regretted. In mitigation, it should be noted



that as soon as it came to our attention we publicly acknowledged it, condemned it
and said it would not happen again.”

The  full text of our press release can be  found  here:
http://www.anglogold.com/NR/rdonlyres/1BC8B7B3-6363-48B3-AE85-
B315606CF248/0/2005Jun01_SAreleaseDRC.pdf

Any payment or support of paramilitary organisation is absolutely contrary to
AngloGold Ashanti’s values and standards and all activities are carefully monitored on
an ongoing basis to ensure no repeat.

e Segun el informe, las operaciones de la compania causaron contaminacion de fuentes de
agua potable en Ghana. (p. 21)

(0]

(0]

Respuesta: AngloGold Ashanti acquired the Obuasi mine in Ghana in 2004, when it
merged with Ashanti Goldfields.

The mine has been operated for more than a century by a range of different owners
and partners, including the Government of Ghana.

Since acquiring the mine, AngloGold Ashanti has set about modernising the operation
and investing heavily in mining and auxiliary infrastructure, including water treatment
facilities.

At Obuasi, two water treatment plants have been constructed and successfully
commissioned. A third is currently being built and will be completed in April of next
year.

In addition, a new return water dam is planned to provide additional water holding
capacity.

The development and maintenance of predictive mine-wide water balances has been
designed to proactively simulate scenarios for managing water better and more
efficiently at the mine.

In short, we have made significant investments in water treatment at a century-old
mine, greatly improving its impact on the environment, and will continue to seek
improvement in this regard.

e Segun el informe, la compaiiia enfrenta demandas de ex trabajadores enfermos de silicosis.
(p. 21) - Greenpeace.

o

Respuesta: AngloGold Ashanti, along with a large group of mining firms in South
Africa, has received and is currently reviewing the application for class action
certification instituted by two separate law firms.

The application raises a number of complex legal and factual issues, and AngloGold
Ashanti plans to respond through the appropriate court procedures to defend the
application on its merits.

AngloGold Ashanti works to prevent future incidences of occupational lung disease
through continual improvements in underground dust management and reducing the
dust exposure of our mining employees.

The health and safety of AngloGold Ashanti employees is central to how we run our
business.

Silicosis is an issue that not only challenges the mining industry, but South Africa as a
whole. While progress has been made, we recognise that silicosis-related
compensation must be reviewed to address inadequacies in the system as identified by
the Constitutional Court.


http://www.anglogold.com/NR/rdonlyres/1BC8B7B3-6363-48B3-AE85-B315606CF248/0/2005Jun01_SAreleaseDRC.pdf
http://www.anglogold.com/NR/rdonlyres/1BC8B7B3-6363-48B3-AE85-B315606CF248/0/2005Jun01_SAreleaseDRC.pdf

0 We are committed to working actively through the Chamber of Mines and with
government and organised labour to quickly and sustainably improve the South African
industry’s compensation framework.

O This cooperative approach is crucial to the success of this intervention and the quicker
we come together, the better.

e Para argumentar que la mineria de oro a gran escala no genera desarrollo econémico, el
informe de CSC hace referencia a un estudio de Guillermo Rudas que analiza la mineria de
oro en de Antioquia, Chocé, Cérdoba y Bolivar (pp. 24-24).

0 Respuesta: Sin embargo, el informe de CSC no cita directamente el documento de
Rudas sino que cita articulos que lo mencionan. Quizas ello explica por qué, el informe
de CSC pasa por alto que segln Rudas, y toda la literatura existente sobre la materia,
la mayoria de la produccién de oro en Colombia hoy es ilegal®, en muchos casos estd
ligada directamente con grupos armados ilegales y lavado de activos®, y que todo lo
anterior no es comparable con las actividades econdmicas legales, formales y honestas
qgue pretende llevar a cabo AngloGold Ashanti en Colombia.

O El documento de Rudas al que alude CSC es un “borrador de trabajo” titulado “La
Locomotora Minera: éCrecimiento compatible con la adaptacién al cambio climatico”’.
En relacién con la produccién de oro, el documento de Rudas afirma que la
informalidad en la produccién del oro predomina en el pais y en los departamentos
considerados por su estudio, es decir los departamentos de Antioquia, Chocd,
Cérdoba y Bolivar®. Lo anterior no es una conclusion sorprendente, en Colombia no
solo no existe mineria de oro a gran escala, sino que el porcentaje de oro producido
por empresas formales es marginal. Segin una investigacién de la Defensoria del
Pueblo publicada en diciembre de 2010 en “el sector aurifero, segun las autoridades
mineras, la mayor parte de la produccidon proviene de la pequefia y mediana mineria,
que en un buen porcentaje es ilegal o de hecho.”’ Los departamentos considerados en
el documento de Guillermo Rudas, en relaciéon con la produccidn aurifera fueron
Antioquia, Choco, Cérdoba y Bolivar. Segin la Defensoria del Pueblo, en dichos
departamentos, el porcentaje de municipios que tienen “mineria de hecho” es de
46%, 40%, 86% y 15%, respectivamentem.

0 Lo AngloGold Ashanti precisamente pretende ofrecer en Colombia es una alternativa
diferente al tipo de mineria de oro que es practicado en la actualidad: una mineria
responsable, que cumple la ley cabalmente, sujeta a estandares internacionales, que
genera empleo formal y preocupada por el bienestar de las comunidades vinculadas a
sus proyectos.

> Defensoria del Pueblo (2010) “Mineria de hecho en Colombia”, p. 17, puede descargarse en:
http://www.defensoria.org.co/red/anexos/publicaciones/mineriaColombia.pdf
® Defensoria del Pueblo (2010) “Mineria de hecho en Colombia”, pp. 27-28, puede descargarse en:
http://www.defensoria.org.co/red/anexos/publicaciones/mineriaColombia.pdf
" El borrador de trabajo fue utilizado por el autor para una ponencia presentada en un seminario que tuvo
lugar en Bogotd los dias 26 y 26 de abril de 2012. El documento puede descargarse aca:
http://www.colombiapuntomedio.com/Portals/0/Economia/Miner%C3%ADa%20y%20Adaptacién.pdf
® Guillermo Rudas (2012) ““La Locomotora Minera: ¢ Crecimiento compatible con la adaptacidn al cambio
climatico”, p. 9.
EioDefensorl'a del Pueblo (2010) “Mineria de hecho en Colombia”, p. 17.

Ibid.



http://www.defensoria.org.co/red/anexos/publicaciones/mineriaColombia.pdf
http://www.defensoria.org.co/red/anexos/publicaciones/mineriaColombia.pdf
http://www.colombiapuntomedio.com/Portals/0/Economia/Miner%C3%ADa%20y%20Adaptación.pdf

4.2 Consideraciones de AGAC sobre el Capitulo 2 “AngloGold Ashanti en
Colombia”

Seguin el documento de CSC el cambio de nombre de la principal sociedad de AngloGold
Ashanti en Colombia y los cambios de nombres de otras de las sociedades vinculadas a la
misma le han permitido operar de forma secreta y que no se conozca la existencia de sus
filiales (p. 27 y pp. 36-37).

(0]

o

Respuesta: El propdsito del cambio de nombre de la principal sociedad de la compaiiia
en el pais, anteriormente Kedahda Ltda- obedecid a razones comerciales. El cambio de
la razén social de esta sociedad procuraba consolidar el nombre y la marca AngloGold
Ashanti en Colombia. La razén social de una sociedad, como ocurre con los nombres
de las personas, es un atributo de la personalidad y su cambio no le permite a una
persona juridica ocultarse de terceros ni “operar de forma secreta”. Todas las
sociedades tienen un nuimero de identificacion que las distingue y es inmutable, el
Numero de Identificacién Tributaria - NIT, y un Unico nimero de matricula mercantil.
Estos numeros de identificacion son publicos y pueden consultarse en el registro
mercantil de la respectiva Camara de Comercio. Asi mismo, todos los cambios de
razon social de una sociedad son publicos, pues obligatoriamente deben registrarse
ante la Camara de Comercio. Por esta razdén en los respectivos certificados de
existencia y representacion de las sociedades se encuentra informacién precisa sobre
cualquier cambio en su razén social.

Adicionalmente, en el registro mercantil de AngloGold Ashanti Colombia SA consta
que Companiia Kedahda Ltd. es la sociedad extranjera controlante de la compaiiia
colombiana. Esto también puede verificarse en un certificado de existencia vy
representacién de AngloGold Ashanti Colombia SA.

Finalmente, las compaiias Exploraciones Pantanos de Colombia SA, Exploraciones
Choco de Colombia SAS, y Exploraciones Chaparral de Colombia SA son compaiiias
operadas a través de un joint venture con otra compafiia minera y dichas compaiiias (y
sus accionistas) no son controladas ni administradas actualmente por AngloGold
Ashanti. Asimismo la sociedad Exploraciones Eastern Cordillera Colombia SA fue
liquidada.

Todo lo anterior, explica los cambios de nombre de las sociedades mencionadas en el
informe y demuestra que de manera alguna la compafiia quiere “operar de forma
secreta” como asegura CSC.

El documento de CSC considera como “comunidades” que seran “impactadas por los
proyectos” de AGAC a las organizaciones de derechos humanos” y a los “ambientalistas”. (p.

28)
(0]

Respuesta: Sin perjuicio de que las “organizaciones de derechos humanos” y los
“ambientalistas” sean stakeholders muy importante para cualquier proyecto minero,
particularmente para AGAC, resulta extrafio que sean identificadas como
“comunidades” en si mismas. En ese sentido, tampoco queda claro como consideran
que las “organizaciones de derechos humanos” y los “ambientalistas” seran
“impactados” por nuestros proyectos.



e El documento de CSC, cuestiona que AGAC haya cesado sus trabajos de exploracion en el
municipio de Suarez, Cauca, en la medida en que en el afio 2012 el proyecto de exploracién
“Salvajina” fue incluido como uno de sus proyectos de exploracion en el pais. (p. 28)

O Respuesta: Actualmente, AGAC no adelanta ningun trabajo de exploracién en el
departamento del Cauca. La ultima actividad realizada en el municipio de Sudrez se
desarrolld en el ailo 2009.Hoy no hace parte de nuestros planes inmediatos adelantar
un proyecto minero en el Cauca. La Salvajina no es una realidad como proyecto
minero.

O AGAC tiene en el Cauca titulos mineros, pero actualmente ninguno de ellos es
considerado actualmente por la compafiia como un proyecto. Es importante tener en
cuenta que en el sector minero, y esto no es exclusivo de Colombia, el indice de éxito
minero en exploracién es muy bajo. La tenencia de titulos mineros no aseguran la
explotacién efectiva de un area. De acuerdo con las estadisticas sobre mineria en el
Mundo, una sola de cada 1,000 areas en las cuales se realizan labores de prospeccion
general se convierte en un proyecto minero™. Asimismo, de cada 100 dareas
exploradas (en las cuales se realiza perforaciones de reconocimiento) solo una se
convierte en un proyecto minero™. Y de los titulos que estan en el Cauca, todos hacen
parte de esa gran bolsa de las mil areas. Donde el orden publico lo ha permitido y en
los lugares en los cuales no es necesario realizar la consulta previa se ha hecho
trabajos de exploracion en el Cauca, de resto no se ha hecho absolutamente nada.

e El documento de CSC informa sobre amenazas de muerte que habrian sido realizadas por
grupos paramilitares contra lideres comunitarios y sobre el asesinato de 8 mineros
artesanales por “presuntos paramilitares”, todo ello en el corregimiento de La Toma,
municipio de Suarez, Cauca. Segun el informe dichas las amenazas estarian “relacionadas
con la salida de AGA” y afirma que las autoridades se han negado a investigar estos casos.
(p. 28)

0 Respuesta: AGAC rechaza cualquier tipo de violencia. En todo caso, debe advertirse
que la compafiia desconoce los hechos a los que se hace mencidn, asi como considera
irrespetuoso y lesivo de su integridad cualquier pretension de vincular sus actividades
con las de grupos delincuenciales.

e El documento de CSC se basa en un informe de CITpax Colombia y el Observatorio
Internacional DDR-Ley Justicia y Paz del afio 2012, para sefialar que respecto de AGAC
“cuenta con preocupantes sefialamientos por su actividad en el Sur de Bolivar relacionados
con violaciones a los derechos humanos.” (p. 29)

O Respuesta: Al igual que para CSC, para AGAC son también preocupantes los
sefialamientos de los que ha sido objeto, no solamente en el Sur de Bolivar, sino en
otras regiones del pais. Sin embargo, AGAC niega y rechazo de plano dichas
acusaciones y estd presta para demostrar el caracter difamatorio de las mismas ante
las autoridades competentes. Una organizacion como CSC no deberia limitarse a hacer
eco de sefialamientos sin siquiera indagar sobre su veracidad con la propia compaiia o
con las autoridades competentes.

k. Spitz y J. Trudinger (2009) “Mining and the environment: From ore to metal”, CRC press.
k. Spitz y J. Trudinger (2009) “Mining and the environment: From ore to metal”, CRC press.



e Segun el documento de CSC, que cita un articulo de Andrea Ruiz M. sobre la actividad
minera el Presidente del Consejo regional indigena de Pereira afirmé que “la multinacional
AngloGold Ashanti negocioé nuestras tierras sin avisarnos, para ser exploradas.” (p. 29)

(0]

Respuesta: AGAC no ha negociado ninguna tierra en esa zona del pais y tampoco ha
adquirido el derecho de dominio sobre ningin predio rural en dicha zona. Debe
advertirse que solicitar y obtener un titulo minero genera derechos y obligaciones en
relacidn con el exploracion y explotacién de recursos naturales en el subsuelo, que son
propiedad del Estado, pero no otorga derecho de dominio sobre la propiedad de la
tierra. En otras palabras, el otorgamiento de una concesién minera no equivale a un
negocio sobre el area superficial de la misma.

e El documento de CSC, que cita una nota de prensa de El Mundo, asocia la llegada de mineros
ilegales en sur de Antioquia debido a los trabajos exploratorios de AGAC en su proyecto
Quebradona. (p. 29)

0]

Respuesta: En el drea de influencia del Proyecto de exploracion minera Quebradona,
de AGAC, no existe presencia de mineros ilegales. Como podria haberlo verificado CSC
—con las autoridades territoriales y mineras- antes de dar crédito a tal afirmacidn.

e El documento de CSC afirma que el hecho que ex funcionarios del Estado trabajen en AGAC
constituyen “hechos son lesivos para los intereses de la nacion, al poner en funcion de
intereses privados, informacion privilegiada del Estado e influencias en el medio
gubernamental.” (p. 29)

o

Respuesta: En los sectores publico y privado es comun la contratacion de personas
especializadas y expertas en areas especificas, especialmente areas técnicas. AGAC es
respetuosa de las normas vy las leyes tanto para los tiempos como para las formas de
contrataciones; y basa su politica de empleo en la experiencia profesional y la
ética de las personas. En los casos que menciona el documento, no representan un
conflicto de interés alguno.

4.3 Consideraciones de AGA sobre el Capitulo 3 “Tras el velo corporativo”

e Segun el documento de CSC afirma que una de las motivaciones para la creacion de
sociedades filiales por parte de AGAC seria evitar asumir futuras responsabilidades en
materia ambiental o laboral. (p. 32)

(0]

Respuesta: Las sociedades fueron creadas por el derecho para limitar la
responsabilidad patrimonial de los accionistas que acuerdan realizar alguna actividad
econdmica de manera conjunta. Veamos como comienza el texto sobre derecho
societario mas consultado en Colombia: “El beneficio de Ila limitacion de
responsabilidad, propio de las sociedades regulares de capital, sumado a la posibilidad
de unir esfuerzos y recursos econdmicos, favorece la escogencia de la forma asociativa,
sobre otro esquemas para realiza negocios.” . Este no es el espacio para explicar el rol
de las sociedades en una economia social de mercado como la Colombiana, pero si
debe advertirse que la posibilidad de que un grupo de personas que conforman una
sociedad en calidad de accionistas limite la responsabilidad de sus obligaciones al
capital invertido no equivale que dicha limitacion permita ni valide el abuso del
derecho. Crear vehiculos juridicos, en Colombia y en todo el mundo, para evitar

B Francisco Reyes Villamizar, “Derecho de Sociedades”, Tomo |, Legis, Bogotd, 2006, p. 3.



obligaciones, por ejemplo obligaciones laborales o ambientales, constituiria un abuso
del derecho, concretamente un abuso de la personalidad juridica, que no es amparado
por la ley. La utilizacion ilicita de la forma asociativa para evitar la aplicacion de
normas legales imperativas ha llevado en Colombia a que tribunales desconozcan la
personificacion juridica societaria y el descorrimiento del velo societario, esto ultimo
gue implica desconocer la limitacion de responsabilidad de los socios por parte de un
juez™.

En el caso de AGAC, cada proyecto minero avanzado cuenta con su propia estructura
societaria, por los mismos motivos por los cuales un grupo empresarial cuenta con
diversas estructuras societarias para diferentes negocios. Pero ademds, en el caso de
AGAC, colmo lo menciona el propio documento de CSM, muchos de los proyectos
mineros no son exclusivamente de propiedad de AGAC, sino que hacen parte de
contratos de asociacidn (joint ventures) con otras empresas mineras.

Los ejemplos que cita CSM para ilustrar ejemplos en los cuales, supuestamente
companiias mineras en otros paises han utilizado de manera inadecuada su derecho a
asociarse en sociedades es completamente ajenos a AngloGold Ashanti. En ningln pais
del mundo AngloGold Ashanti ha incumplido sus obligaciones.

Segin el documento de CSC, las sociedades Exploraciones Pantanos de Colombia,
Exploraciones Chaparral de Colombia y Exploraciones Choco de Colombia son filiales de
AGAC. (p. 33).

O Respuesta: Las sociedades arriba mencionadas no son administradas ni controladas

por AGAC. Estas sociedades son administradas por otra compafiia minera con las que
AGAC tiene un contrato de asociacion (joint venture), tal y como sucede con Cerrejon.
Lo anterior puede verificarse en el registro mercantil de dichas sociedades cuyos
representantes legales y miembros de junta directiva no tienen relacién alguna con
AGAC.

Segun el documento de CSC el cambio de nombres de otras de sociedades vinculadas a AGAC
le han permitido operar de forma secreta y que no se conozca la existencia de sus filiales
(pp. 36-37).

O Respuesta: Al respecto reiteramos lo respondido anteriormente, en el sentido a que

los cambios de razdn social de las sociedades obedecen a que estas han pasado a ser
controladas por otra empresa minera (caso Chaparral, Choco y Pantanos) o liquidadas
(caso Eastern Cordillera).

El documento insinda que en el sector aurifero en Colombia existiria algo que denomina el
“cartel de la gran mineria de oro en Colombia.” (pp. 33-39)
O Respuesta: Lo primero que llama la atencién de esta afirmacion es la manera como

|ll

CSC define el concepto de “cartel”. Seglin el documento de CSC, un cartel es “una red
de organizaciones con el propdsito de principal de promover y controlar una actividad
en particular (en este caso, las operaciones mineras).” Dicho concepto, dista de la
definicidn contenida en la literatura econémica® o en el derecho de la competencia

" bid, pp. 223-224.

B Segun Pindyck y Rubinfeld un cartel es un “mercado en el que algunas empresas coluden, coordinado los
precios y los niveles de produccidon para maximizar los beneficios conjuntos.” Pindyck y Rubinfeld
“Microeconomia”, 5 ed., Prentice Hall, Espafia, 2001, p. 436.



colombiano™. En el lenguaje coloquial en Colombia, que se ve reflejado en los medios
de comunicacién, el “cartel” se refiere a una organizacion delictiva dedicada al trafico
de drogas o asociaciones con fines corruptos (por ejemplo, el llamado “cartel de la
contratacién”). ¢Cuando la autoridad competente en Colombia, la Superintendencia
de Industria y Comercio, ha cuestionado a AGAC o alguna empresa del sector minero
por incurrir en acuerdos restrictivos de la competencia? Nunca. ¢ Cuando la Autoridad
Nacional Minera ha considerado que AGAC ha realizado negocios con otras compafiias
para efectos de desarrollar proyectos mineros en infraccion de la ley? Nunca.

|II

4.4 Consideraciones de AGA sobre el Capitulo 4 “Titulos mineros en paramos y
parques naturales”

e Comentario general:
e Segun el documento de CSC, AGAC tiene titulos mineros en que se sobreponen con paramos
y parques nacionales que estarian ubicados en diferentes departamentos. (pp. 41-42).

O Respuesta: Como lo menciona el documento de CSC, desde 2011 la compaiiia
manifestd a la Autoridad Minera la necesidad de efectuar los recortes de areas con
superposicion de paramos y en virtud de ello se sostuvieron varias reuniones con el
entonces INGEOMINAS, en donde se realizd un ejercicio preliminar de
verificacion, con el objetivo de determinar cuales de nuestras dreas se encontraban
superpuestas con los paramos.

0 Envirtud de lo anterior, la compaiiia procedid a revisar las areas tituladas, identificado
algunos contratos de concesidn en las que estas se traslapan de manera parcial con
zonas de paramo. Se presentaron entonces las solicitudes para cada caso ante a la
autoridad minera y a la fecha estan en tramite en el catastro minero los recortes
correspondientes.

O Resulta necesario sefialar que los contratos de concesion con la autoridad minera
fueron suscritos previo a la definicién legal de prohibir la mineria en areas de paramo
(Ley 1382 de 2010).En ese sentido, cabe destacar que AGA no ha desarrollado
actividades de exploracion minera en tales areas.

0 Adicionalmente, en la zona correspondiente al titulo GLN-094 la cual calificaria como
paramo, detectamos la presencia de exploracién ilegal, lo cual fue objeto de solicitud
de amparo administrativo desde 2011, reiterado en 2013, sin que a la fecha se hayan
tomado medidas al respecto

e Segun el documento de CSC, La Colosa estaria sobre un paramo. (pp. 42-43)

O Respuesta: El documento de CSC desconoce la normatividad nacional, concretamente
sobre el tema de paramos. El Cédigo de Minas, Ley 685 de 2001, en su articulo 34
establece que no se podran ejecutar trabajados de exploracidn y explotacion mineras
en zonas que se constituyan conforme a las disposiciones vigentes como ecosistemas
de paramo. A rengldén seguido se prevé que para que la mencionada prohibicién surta
efectos estas zonas “...deberdn ser delimitadas por la autoridad ambiental con base en
estudios técnicos, sociales y ambientales”. También establece que “los ecosistemas de
pdramo se identifican de conformidad con la informacion cartogrdfica proporcionada
por el Instituto de Investigacion Alexander Von Humboldt.”

16 Segun la interpretacion de la Superintendencia de Industria y Comercio, el articulo 47 del decreto 2153 de
1992 se trata de acuerdos restrictivos de la competencia entre empresas competidoras.



0 Ahora bien, sobre la mencionada prohibicidn y delimitacién la Ley 1450 de 2011, Plan
Nacional de Desarrollo del Gobierno Nacional, dispuso en su articulo 202: “ARTICULO
202. DELIMITACION DE ECOSISTEMAS DE PARAMOS Y HUMEDALES. Los ecosistemas de
pdramos y humedales deberdn ser delimitados a escala 1:25.000 con base en estudios
técnicos, econdmicos, sociales y ambientales adoptados por el Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial o quien haga sus veces. La delimitacion serd adoptada
por dicha entidad mediante acto administrativo.

Las Corporaciones Autéonomas Regionales, las de Desarrollo Sostenible, los grandes
centros urbanos y los Establecimientos Publicos Ambientales realizardn el proceso de
zonificacion, ordenamiento y determinacion del régimen de usos de estos ecosistemas,
con fundamento en dicha delimitacion, de acuerdo con las normas de cardcter superior
y conforme a los criterios y directrices trazados por el Ministerio de Ambiente, Vivienda
y Desarrollo Territorial o quien haga sus veces. Para lo anterior, tendrdn un plazo de
hasta tres (3) afios a partir de que se cuente con la delimitacion.

PARAGRAFO 12. En los ecosistemas de pdramos no se podrdn adelantar actividades
agropecuarias, ni de exploracion o explotacion de hidrocarburos y minerales, ni
construccion de refinerias de hidrocarburos. Para tales efectos se considera como
referencia minima la cartografia contenida en el Atlas de Pdramos de Colombia del
Instituto de Investigacion Alexander von Humboldt, hasta tanto se cuente con
cartografia a escala mds detallada”. (Subrayado por fuera del texto)

0 En este sentido, al examinar la cartografia del Atlas de paramos del IAvH junto con la
informacién disponible en la pagina web de dicho Instituto, especificamente el
Sistema de informacidn sobre Biodiversidad (SiB), se encontrd que existen dos capas
de localizacién de paramos, una de las cuales corresponde al Atlas de Paramos del afio
2007, y otra que corresponde a la cartografia escala 1:100.000 resultante del Convenio
Interadministrativo de Asociacion No. 11-103 celebrado entre Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible e Instituto Alexander von Humboldt. De la misma forma se
reviso la cartografia contenida en el estudio denominado Estado Actual y el Plan de
Manejo de los Paramos del Departamento del Tolima de la Corporacién Auténoma
Regional del Tolima.

0 Siguiendo los derroteros contenidos en la legislacion, especificamente el referido
articulo 202 de la Ley 1450 de 2011, es claro que la cartografia de los ecosistemas de
paramos debe ser la adoptada mediante acto administrativo proferido por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. En consecuencia, ni la cartografia
contenida en el estudio denominado Estado Actual y el Plan de Manejo de los
Paramos del Departamento del Tolima de la Corporacion Auténoma Regional del
Tolima, ni el estudio resultante del Convenio Interadministrativo de Asociacién No. 11-
103 tienen la calidad de acto administrativo adoptado por el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, por consiguiente no hacen parte de la cartografia oficial.

0 Dado lo anterior y en cumplimiento de lo establecido en el paragrafo 12 del articulo
202 de la Ley 1450 de 2011, la fuente de informacién relacionada con la localizacion
del ecosistema de paramo corresponde cartografia contenida en el Atlas de Paramos
del Instituto Alexander von Humboldt del afio 2007, toda vez que es la adoptada
como oficial por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

0 En este mismo sentido resulta necesario indicar los contratos de concesidon suscritos
con la autoridad minera en los cuales se presenta superposicion con paramos, son
previos a la definicidn legal de prohibir la mineria en dichas areas, es decir previos a la
Ley 1382 de 2010 y que especificamente la ésta compafiia no solicitd tales areas en




funcién del ecosistema alli existente y también vale la pena recordar que la compafiia
nunca se ha negado a devolver las areas de titulos mineros con superposiciéon de
paramos, vale la pena mencionar que desde el 2011 manifesté a la Autoridad Minera
la intencién de devolver las areas con superposicion de paramos y que en virtud de
ello se sostuvieron varias reuniones con el entonces INGEOMINAS, en donde se realizd
un ejercicio preliminar de verificacién, con el objetivo de determinar cudles de
nuestras areas se encontraban superpuestas a los paramos conforme la cartografia
oficial.

O En este contexto el interés de AGAC es el desarrollo de la actividad minera
responsable y siempre en cumplimiento de la normatividad minera y ambiental
aplicable, a la fecha estan en proceso ante la ANM las solicitudes de renuncia a varios
titulos mineros y de recortes en las areas de paramo.

0 Llama poderosamente la atencidn la advertencia que hace el IDEAM, sobre el

documento de la Segunda Comunicacién Nacional (mencionado en las paginas 46 y 47
del documento de CSC), en relacién con su origen, destacandose un caracter colectivo
gue contd con el aporte de numerosos investigadores y de entidades publicas y
privadas, por lo tanto el IDEAM actia en su condiciéon de editor general; pero los
juicios e ideas no son de su entera responsabilidad, tal como lo expresan en la
advertencia inserta en la primera pdgina de la publicacién, que dice:
“ADVERTENCIA: Esta edicion tiene en su origen un cardcter colectivo y conto con el
aporte de numerosos investigadores y de entidades publicas y privadas. El IDEAM
actua en su condicion de editor general, pero los juicios e ideas no son de su entera
responsabilidad. Se puede citar parcialmente invocando la fuente y previa autorizacion
del IDEAM.”

0 Se entiende la anterior advertencia en relacién con la informacidon emitida por el
IDEAM, y que no podria considerarse de manera contundente en una primera
instancia, puesto que aun se estdn conformando unos avances de investigacion,
resultados de unos escenarios climaticos de largo plazo y de uso de modelos que
requieren ser calibrados en el pais; aunado todo lo anterior a la existencia de un gran
porcentaje de informacion de base aun incierta. En este sentido es importante que la
ONG sea responsable no solo al citar la fuente sino al precisar el alcance de sus
afirmaciones.

4.5 Consideraciones de AGA sobre el Capitulo 5 “La Colosa: Un proyecto de
escala colosal”

e Comentario general: En este capitulo debemos hacer una observacién de caracter
general, pues es posible concluir que ninguna de las afirmaciones anotadas como posibles
impactos mencionados por la CSC responden a un estudio juicioso que sustente la
magnitud de las mismas y son bdsicamente suposiciones carentes de sustento pues
evidentemente no son el resultado de una evaluacién técnica ambiental. Al respeto
resulta necesario mencionar que cualquier obra tiene impactos y a que hipotéticamente a
la pregunta de si una carretera por el Tolima presenta impactos, la respuesta debe esperar
a los estudios técnicos y ambientales, y no es dable especular sin conocer previamente el
trazado y el tipo de obras y conocer todos los estudios geotécnicos y de hidrologia, solo
por mencionar unos, si se detienen los estudios jamas se podra disefiar la carretera, ni
conocer sus impactos reales.



Debe resaltarse que la forma de conocer los impactos ambientales y sociales que
generaria cualquier proyecto, es a través el desarrollo y terminacion de todos los
estudios y disefios técnicos del mismo, que para el caso de un proyecto minero involucran
la participacion de expertos en cada una de las dreas del proyecto. En especial el estudio
de impacto ambiental, estd previsto en la normatividad ambiental como la herramienta
gue permite el conocimiento para la toma de decisiones por parte de la sociedad, utilizada
ampliamente en el mundo para la planeacién y administracién de proyectos que busca
que las actividades humanas y econdmicas se ajusten a las restricciones ecoldgicas y de
recursos. Dicho estudio solamente puede ser desarrollado después de terminada la fase
de exploracién, que efectivamente es la fase de estudios, pero dado que todos los titulos
se encuentran en ejecucion de dicha etapa es imposible determinar los impactos positivos
y negativos, de una actividad que no ha sido suficientemente estudiada.

Si la opcidn de la CSC consiste en hacer predicciones éstas deben ser sélidas, manteniendo
la légica y la consistencia, por otro lado su caracter y el deber de mantener la objetividad
en sus apreciaciones y criterio en sus juicios de valor, para el caso, identificando los
aspectos realmente significativos en cuanto a los impactos que se ocasionan hoy con la
exploracién o con el otorgamiento de titulos mineros, y consecuentemente con la
potencial ejecucion de un proyecto minero en todas sus fases y presentando de manera
clara y sistematica toda la informacion relevante, de suerte que facilite el conocimiento
informado del publico.

Finalmente el documento presenta una serie de posibles impactos ambientales, sin
considerar la posibilidad de implementar medidas de manejo y control, que prevengan,
mitiguen o compensen los posibles impactos que se presenten, lo cual es el espiritu de un
Estudio de Impacto Ambiental.

CSC omite explicarle al lector que para evaluar el alcance de los impactos ambientales de
un proyecto existe una técnica, universalmente reconocida, denominada la evaluacion de
impactos ambientales, que en Colombia, en virtud de la Ley 99 de 1993 y del reglamento
de licencias actualmente contenido en el Decreto 2820 de 2010, se concreta en lo que se
llama el estudio de impacto ambiental, que debe ser elaborado, para el caso de la
explotacién minera, por el titular del contrato de concesidn minera, y ponerlo en
conocimiento de la autoridad ambiental competente para que conozca de él y evalle la
pertinencia o no de otorgar licencia ambiental al proyecto.

Es impropio desestimar un proyecto de desarrollo sin conocer, evaluar de manera precisa
los impactos concretos que la actividad puede generar sobre el territorio.

e El documento de CSC insintia que AGA le entrega unas cifras al pais sobre cuanto oro tienen
La Colosa en reservas de oro y otras diferentes a los inversionistas (p. 48).

O Respuesta: Primero que todo es muy importante aclarar que hay una diferencia
fundamental entre lo que significan “recursos minerales” y “reservas de mena”. En
relacién con el Proyecto La Colosa, AGAC no ha declarado reservas, ya que adn nos
encontramos en una etapa muy preliminar, en etapa de prefactibilidad. La declaracién
de reservas se hace al final de la fase de factibilidad cuando se haya recolectado
suficiente informacion de perforacion (geoldgica, geotécnica e hidrogeoldgica), vy



logrado el nivel de precision en el modelo geolégico, geotécnico e hidrogeoldgico
requerido para declarar reservas cumpliendo con el codigo de Jorc que es el estandar
internacional exigido por AGA".

O En resumen, recurso es una concentracién de material con interés econémico en el
subsuelo con perspectiva para ser extraido, y reserva es lo que es econdmicamente
viable extraer teniendo en cuenta las restricciones ambientales, técnicas, vy
econdmicas entre otros factores. Adicionalmente, los recursos se clasifican en
inferidos, indicados y medidos dependiendo del nivel de precisién que se logre con la
informacién de perforacion recolectada. Los recursos inferidos tienen un bajo grado
de confianza geoestadistica porque aln no se ha recopilado suficiente informacién y
han sido inferidos con base en muestreos o perforaciones puntuales ejecutadas en
campo®®.

0 Dicho lo anterior, éen cuanto ascienden las reservas del Proyecto La Colosa? La
respuesta es que AGA no ha declarado reservas para la Colosa, lo que se ha anunciado
es una estimacion de recursos minerales inferidos. En este momento lo que aparece
en nuestros reportes publicos es una estimacidn de recursos minerales inferidos de
26.8 Moz en el 2012 para la zona denominada como LA COLOSA. En el 2013 la
estimacion de recursos mineros inferidos que se publicard sera de 28.05 millones de
onzas los cuales se estiman con base en 109,114m de perforacién en 275 puntos, esta
estimacion solo incluye informacidn en la zona que denominamos como La Colosa e
incluye informacién adicional obtenida en la campaia de perforacion del 2013. Existe
una zona ubicada al oriente de La Colosa denominada La Bolivar donde aun no se han
hecho perforaciones, solo se tiene informacién de prospeccion (intangible
endowment) y se le ha comunicado a los inversionistas que se podria expandir el
recurso mineral por encima de 35Moz, pero esto aun no puede ser publicado
formalmente hasta que se hagan las perforaciones correspondientes que permitan
validar la informacion.

0 Luego, es completamente falso decir que hemos anunciado un valor de reservas al
pais y otras a los inversionistas, pues ni siquiera hemos anunciado reservas, lo que se
ha anunciado son recursos mineros inferidos. Los recursos minerales inferidos que se
publican son exactamente las mismas cifras para el pais que para los inversionistas.
AGA es una empresa responsable, tranzada en las bolsas de valores como la de New
York y Londres, cumple estandares internacionales como el cddigo de JORC para la
estimacion de recursos minerales y reservas. En la Colosa no se ha llegado al nivel de
precisidon requerido para declarar reservas, nos encontramos en fase de prefactibilidad
y aun requerimos completar muchos metros de perforacién (entre 130.000 y 150.000
metros adicionales) para poder llegar a declarar reservas.

0 Por otra parte, es importante considerar que los resultados de la exploraciéon deben
incluir datos e informacidon generados por los programas de exploracion que puedan
ser de relevancia y utilidad para el inversionista, pero que aun no tienen el nivel de
detalle requerido para hacer la informacion publica. Asi que es normal que a los

7 “The Australasian Code for Reporting of Exploration Results, Mineral Resources and Ore Reserves (‘the
JORC Code’) is a professional code of practice that sets minimum standards for Public Reporting of
minerals”. Véase, “Exploration Results, Mineral Resources and Ore Reserves”, http://www.jorc.org/.

'8 por favor ver el siguiente link: http://max-schwarz.blogspot.com/2012/10/recursos-y-reservas-mineras-
bajo-el.html en el cual hay una explicacién mas amplia sobre la diferencia entre RECURSOS Y RESERVAS.



http://www.jorc.org/
http://max-schwarz.blogspot.com/2012/10/recursos-y-reservas-mineras-bajo-el.html
http://max-schwarz.blogspot.com/2012/10/recursos-y-reservas-mineras-bajo-el.html

inversionistas se le den mas detalles de posibles zonas de interés que pudieran tener
el potencial de expandir el recurso minero estimado.

e El documento de CSC se refiere a los “residuos estériles” que resultaria de la actividad
minera en La Colosa como “escombros” y formula advertencias sobre sus supuestos
impactos. (pp. 52-54)

O Respuesta: Los residuos estériles serian depositados en un area cercana al depdsito
minero en Cajamarca, Tolima. Las alternativas de localizacién, capacidad de
almacenamiento, impactos, medidas de prevencidn, mitigacién y compensacién hacen
parte del estudio de prefactibilidad (andlisis de alternativas) que AGAC desarrolla
actualmente. Tras unos estudios posteriores mds detallados los datos se
documentaran en el Estudio de Impacto Ambiental y Social (EIAS) que la empresa
tiene programado presentar oficialmente a finales del afio 2017. En el EIAS, que sera
publico, se analizaran los impactos ambientales y sociales y cdmo la compafiia planea
prevenirlos, mitigarlos o compensarlos, a fin de que el proyecto sea viable y que deje
un impacto neto positivo para el pais. Hasta tanto no esté listo el EIAS, no es posible
juzgar de manera definitiva y de manera objetiva un proyecto minero, en cuanto a sus
impactos sociales y ambientales.

0 Por otra parte, en relacién con las cifras de cantidad de roca que se movera en el
proyecto aun no estdn comprobadas pues esto hace parte de los estudios que se
adelantan actualmente y que continuaran por al menos dos afios mas.

e El documento de CSC también se refiere a la construccion de un dique de colas y advierte
sobre su supuesto impacto. (pp. 54-57)

O Respuesta: La roca procesada durante la fase de produccion de los proyectos mineros
se deposita en lo que se denomina tanque de relaves o dique de colas. Estos lugares se
escogen previa realizacién de pruebas de infraestructura, geologia e hidrogeologia;
son impermeabilizados con diversos materiales y cuentan con monitoreo, supervisién
y control permanente por parte de la empresa, inclusive después del cierre de los
proyectos. Las caracteristicas técnicas especificas de esta infraestructura asociada al
proceso minero se definirdn en el EIAS que presentara la compaiiia a la autoridad a
finales de 2017. Hasta tanto no esté listo el EIAS, no es posible juzgar de manera
definitiva y de manera objetiva un proyecto minero, en cuanto a sus impactos sociales
y ambientales.

e El documento de CSC se advierte sobre una una demanda de agua y electricidad que supera
el consumo de todo el Tolima. (pp. 57-59).

O Respuesta: En lo que se refiere al consumo de agua se debe aclarar que las cifras
permiten concluir que el maximo impacto que se causaria al caudal del rio Coello es de
1,5%. Un impacto que seria mitigado y compensado por la empresa con base en el
plan de manejo ambiental que se prepararia dentro de la solicitud de una licencia
ambiental.

0 El proyecto Colosa -actualmente en fase de exploracion - aprovecha el agua lluvia para
diferentes usos, y cuenta con un sistema cerrado que permite recirculacidon del
recurso para un mejor uso del mismo. El proyecto cuenta ademds con monitoreos
permanentes del uso del agua, los cuales fueron desarrollados por actores externos
con experiencia y trayectoria en la materia. Donde AGAC tenga presencia siempre se



garantizard el cuidado de cada gota de agua de tal manera que no se afecte ni la
cantidad ni la calidad de este recurso.

4.6 Consideraciones de AGA sobre el Capitulo 6 “Las labores de exploracion”

e Comentario general: INGEOMINAS, en el marco de la Ley 685 del 2001, le otorgd a
nuestra compafiia en el municipio de Cajamarca (Tolima), entre otros, los contratos de
concesion minera EIG-163, GGF-151 y GLN-09261X, zona en la cual se esta desarrollando
el Proyecto Exploratorio La Colosa.

Otorgadas las concesiones mineras, la empresa acudié al Ministerio de Ambiente y alli
recibid orientacion en torno a los tramites que se debian seguir, se le hizo entrega de la
normativa aplicable al caso y se le dieron indicaciones en torno a la necesidad de
interactuar con CORTOLIMA durante toda la fase de exploracidén, pues al no requerir
licencia ambiental para la fase exploratoria, en ella recaia la competencia para el
seguimiento en esta etapa del proyecto, como autoridad ambiental regional y parte
integrante y activa del Sistema Nacional Ambiental.

De acuerdo a lo anterior, la empresa procedié a informar a CORTOLIMA sobre el inicio de
actividades, elaboré y entregé a la entidad un plan de manejo ambiental en desarrollo de
lo dispuesto en la Guia Minero Ambiental de Exploracién, solicitd permiso para el
mejoramiento de una via existente de acceso al proyecto, asi como las concesiones de
agua necesarias para el desarrollo de los trabajos, para buscar alternativas de realizacién
de los trabajos exploratorios en area de potreros.

Con base en lo anterior, durante el afio 2007 CORTOLIMA hizo seguimiento permanente a
las actividades del proyecto exploratorio, manifestd por escrito que no se requeria
autorizacion o permiso alguno para mejorar la via de acceso y otorgd dos concesiones de
agua para uso minero y doméstico. Documentos publicos que obran en los expedientes
de la autoridad ambiental regional y que claramente no fueron revisados o
deliberadamente fueron omitidos por los investigadores que elaboraron el documento de
la ONG, lo cual nuevamente muestra lo sesgado de dicho documento.

Estos hechos dejan en claro que la empresa desde enero de 2007, antes del inicio de
actividades entablé comunicacidn con CORTOLIMA, la informd sobre la ejecucidon del
proyecto de exploracidon minera, le aporté los documentos técnicos y la informacién que le
fue requerida, recibié seguimiento y control, asi como los permisos para el uso de los
recursos naturales renovables que requeria para entonces y se mantuvo en permanente
interaccion con ella hasta cuando, de manera intempestiva, la corporacién tomod la
decisién de suspender las actividades y los tramites, y remitié el expediente al Ministerio
de Ambiente.

Con la documentacion que soporta estos hechos, queda plenamente demostrado que la
empresa en ningiin momento fue sorprendida infringiendo la normatividad; desde el inicio
de las actividades, la autoridad ambiental conocié plenamente de ellas, realizé control y
seguimiento en el area, tramitd y expidid los permisos para el aprovechamiento de los
recursos naturales renovables requeridos hasta entonces.



En cuanto a la necesidad de la sustraccidn, es necesario aclarar que para el afio 2007,
cuando se iniciaron las actividades, el Ministerio de Ambiente contaba con una normativa
general (términos de referencia) que indicaban que el momento en el cual debia
tramitarse la sustraccion de las reservas forestales de la Ley 22 de 1959 era al término de
la etapa exploratoria y antes de dar inicio a la explotacion.

Expresamente dichos términos de referencia sefialaban que:

“Dado de que durante la etapa de exploracion minera no se requiere contar con licencia
ambiental y del resultado de la misma determinara la posibilidad de adelantar o no las
actividades de explotacion, no se requerird la sustraccion parcial de la reserva forestal para
adelantar trabajos exploratorios” (subrayado fuera del texto)

Lo anterior significaba que la exploracion minera, para entonces, estaba exenta de
tramitar y obtener una decisién favorable de sustraccién. Fue solamente con la expedicidon
de unos nuevos términos de referencia, en septiembre de 2008 y posteriormente con la
promulgacion de la Ley 1382 de 2010, que se comenzd a exigir una sustraccion temporal
para la etapa de exploracidn minera.

Tal situacién ha quedado corroborada con el Memorando No. 2009011955 del 13 de
marzo de 2009 emitido por la Jefe Oficina Asesora Juridica del Ministerio de Minas en el
gue se establece que:

“Vale recordar que hasta principios del afio 2008, la autoridad ambiental en los términos
de referencia del “Estudio sustentatorio de la compatibilidad minera con los objetivos de
manejo y conservacion de las Reservas Forestales de la Ley 2a de 1959, con miras a evaluar
y decidir sobre solicitudes de sustraccion de dreas requeridas para dichas actividades”,
sefialaba que, “Dado que durante la etapa de exploracion minera no se requiere contar con
licencia ambiental y del resultado de la misma determinard la posibilidad de adelantar o no
las actividades de explotacion, no se requerird la sustraccion parcial de la reserva forestal
para adelantar trabajos exploratorios”

Sin embargo, como la autoridad ambiental dltimamente frente al tema del asunto a
variado su posicion, el Ministerio de Minas y Energia antes de delimitar la presente Zona de
Reserva Especial, debe tramitar ante ésta la sustraccion del drea requerida, para que
autorice que en ella puedan adelantarse actividades mineras de acuerdo con los
requerimientos que al respecto formule.”

Para el caso, fue solamente con la expedicién de unos nuevos términos de referencia, en
septiembre de 2008 y posteriormente con la promulgacidn de la Ley 1382 de 2010, que se
comenzd a exigir una sustraccidon temporal para la etapa de exploracién minera. Con ello
gueda en claro, que a partir de septiembre de 2008 el Ministerio de Ambiente generd un
cambio en las directrices generales de interpretacién del articulo 210 del CRN, vy
especificamente para el sector minero, cambio que fue elevado a categoria de ley
solamente a partir del afio 2010.

¥ Comunicacién NO. 2100-2-90268 del 5 de septiembre de 2008 emitida por la Directora de Ecosistemas del
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial.



A pesar de que estos requisitos sobrevinientes no podian ser exigidos para este proyecto,
la compaiiia, respetuosa de las exigencias del Ministerio de Ambiente, tramitd y obtuvo de
esta cartera ministerial una decisién favorable de sustraccién parcial y temporal del area
de reserva forestal, mediante Resolucion 814 del 4 de mayo de 2009, al amparo de la cual
ha continuado con el proyecto de exploracién minera y que, consideramos se encuentra
plenamente ajustada a la ley.

Adicionalmente, cabe mencionar que la Zona de Reserva Forestal Central que se localiza
en area de influencia del proyecto La Colosa se encuentra altamente intervenida, en
especial por la actividad agropecuaria y desde su creacidn en 1959 se ha observado
omisidn por parte de las autoridades ambientales para propender por su proteccion y
conservacion.

Un analisis historico del area indica el alto grado de intervencion antrépica (agricultura
ganaderia) que han tenido los ecosistemas, y en este sentido, el proyecto en cumplimiento
de las obligaciones de compensacidn, puede convertirse en una oportunidad para
recuperar los ecosistemas que se consideren de importancia regional y local.

Esta informacion basica es completamente omitida por CSM lo cual solo demuestra, la
intenciéon de reportar su versién de lo que pueden inferir basados en informacién
secundaria y no corroborada con la fuente basica, la empresa, que valga mencionar nunca
fue contactada por la ONG.

e Segun el documento de CSC, AGA esta adquiriendo predios en varias veredas (El Diamante,
La Luisa, Potosi, La Bolivar) que hasta ahora suman 4.968 Ha.

O Respuesta: La Empresa ha adquirido algunos predios en las veredas La Luisa con el
fin de facilitar los procesos de exploracion de campo en las areas cubiertas por el
contrato de concesion. Actualmente estamos adelantando la permuta del predio
El Diamante, ubicado en la vereda del mismo nombre para el mismo objetivo. Los
cuatro predios adquiridos en la vereda Potosi se compraron con los propdsitos de
proteger el nacimiento de Rio Anaime y de reasentar voluntariamente a tres
familias provenientes del predio El Diamante. En la vereda La Bolivar no hemos
adquirido ningln inmueble. Todas las compras se han hecho directamente con sus
propietarios debidamente acreditados por los titulos de propiedad. El manejo de
algunas a través de fiducias es una practica convenida con el vendedor cuando la
compra requiere de un plazo razonable y un marco de garantias transparencia
para las partes.

0 Finalmente en el municipio de Cajamarca hemos adquirido aproximadamente
4.583 Hectdreas, de las cuales 3.275 son para proteccién de suelos vy
reforestacion dentro del programa de Compensacion Ambiental que serd
concertado con el MADS

e El documento de CSC denuncia captacidn ilegal de agua que supuestamente hace AGA y una
tala indiscriminada. (pp. 67-68)

O Respuesta: Estas denuncias son falsas. La compafiia posee los permisos 6

concesiones de agua otorgadas por la autoridad ambiental regional CORTOLIMA

en las quebradas La Colosa y La Arenosa, las cuales son objeto de revisidn



constante por diferentes instituciones. El proyecto Colosa - actualmente en fase
de exploracidn - aprovecha el agua lluvia para diferentes usos, y cuenta con un
sistema cerrado que permite recirculacion del recurso para un mejor uso del
mismo. El proyecto cuenta ademas con monitoreos permanentes del uso del agua,
los cuales fueron desarrollados por actores externos con experiencia y trayectoria
en la materia. Donde AGAC tenga presencia siempre se garantizara el cuidado de
cada gota de agua de tal manera que no se afecte ni la cantidad ni la calidad de
este recurso. Con relacién a la supuesta tala, negamos tal acusacion y que por el
contrario, manifestamos que la compafiia ha reforestado en conjunto con la
comunidad mds de 40 hectareas degradadas por otras actividades humanas y ha
desarrollado actividades para proteger manantiales y microcuencas. Este sistema
ha sido revisado en muchas ocasiones por las diferentes autoridades y ha sido
objeto de reconocimiento y nunca han evidenciado tanques escondidos.

Por otro lado, nos enorgullece poder afirmar que a la fecha, en la etapa de
exploracién en la que estamos, somos una operacion con “cero tala de arboles”,
debido a que hemos planeado rigurosamente nuestras perforaciones en dreas de
pastos o en claros de bosques para prevenir impactos ambientales.

En conclusién, en relacién con las acusaciones relacionadas con a la supuesta
captaciéon ilegal de aguas y de tala de arboles, las afirmaciones de CSM
desconocen los rigurosos procesos de inspeccién de los cuales ha sido objeto el
proyecto por parte de la Contraloria, Procuraduria, Ministerio de Ambiente,
Fiscalia y la misma Corporacion que ha hecho presencia en el area del proyecto y
todos los requerimientos de estas autoridades han sido atendidos en debida y
oportuna forma. La razén por la cual la empresa ha tenido que hacer uso de aguas
lluvias y se ha abastecido comprando agua en carrotanques, lo cual es permitido
por la ley, es por la suspensidon por mas de dos afios de las concesiones de agua
otorgadas a la empresa, inclusive mucho tiempo después de contar con la decisidén
favorable de sustraccién. Por otra parte, los volimenes de aguas lluvias, que
utiliza la compaiiia en la etapa de exploracidn minera son tan reducidos que no
tienen la capacidad de interferir el ciclo hidrolégico de la cuenca, ni el suministro
de agua a las quebradas.

4.7 Consideraciones de AGA sobre el Capitulo 7 “Sobre los trabajadores del

proyecto”

e El documento comienza refiriéndose a la supuesta situacion de empleados de AGA con
base en siete personas entrevistas que haria realizado CSC. (p. 73).

o

Respuesta: Para AGA es importante resaltar su gran interés en conocer la
percepcién de la poblacién en su zona de influencia, respecto a sus proyectos,
para asi entender sus preocupaciones y actuar para mejorar las relaciones con la
comunidad. De acuerdo con dichos estudio realizado a finales de 2012 por un ente
externo e imparcial como los es el Centro Nacional de Consultoria, en el que
entrevistaron a 150 personas y 64 lideres de la comunidad, AGA cuenta con una
percepcion positiva del 48% y un 40 % como un buen empleador®.

20 . . . ~ . . .

El estudio se enfocd en mujeres y hombres mayores de 18 afios, ciudadanos de Cajamarca, asi como a
lideres de opiniones nacionales y locales, medios de comunicacion, ONGs y academia. El universo de los
encuestado fue de 150 personas de la comunidad y 64 lideres de opinidn, con un margen de error de +- 4%,



e El documento de CSC afirma que “en las entrevistas realizadas con trabajadores y ex
trabajadores, se encontraron varios casos de denuncias de violaciones a sus derechos
laborales. En total, se entrevistaron siete personas. Todos ellos eran (o habian sido)
empleados de empresas contratistas que sirven de intermediarias para trabajar en el
proyecto. Estas empresas, de acuerdo con los testimonios recogidos, funcionaron como
‘cooperativas de trabajo asociado’, hasta que fueron prohibidas en Colombia por los
atropellos en los que estaban implicadas” (p. 72).

O Respuesta: Ademas de los estandares y procesos que garantizan la trazabilidad de
nuestras actuaciones, la empresa tiene un programa anual de auditorias laborales
internas y externas que garantiza las buenas practicas. Asi mismo, ha desarrollado
un sistema que promueve los Derechos Humanos y la Transparencia a través de
un sistema de Quejas y Reclamos que consta de una linea telefdnica gratuita que
es atendida en casa matriz donde se da el pertinente manejo e investigacion de las
inconformidades respecto a violaciones a la transparencia y al Cédigo de Etica de
la compaiiia. Asi mismo, los trabajadores cuenta con canales directos de
comunicacién con personal de Recursos Humanos, que les permite poner quejas y
hacer reclamaciones respecto a situaciones que ellos consideran vulneran sus
derechos.

0 Asi mismo, AGA Colombia respeta el derecho a la asociacion, tal como se refleja
en otras operaciones del pais, en donde contamos con un sindicato con el cual
trabajamos por la solucién de retos y la provisiéon de mejores posibilidades.

0 Adicionalmente, es importante resaltar que aparte del proyecto de La Colosa, en
la zona se estan desarrollando dos megaproyectos de infraestructura vial (El Tanel
de la Linea y la Doble Calzada Ibagué-Armenia), los cuales contribuyen a generar
mas oportunidades en la zona. Estos proyectos superan hoy en dia la inversidn
gue se estd realizando en la fase de exploracién de la Colosa.

4.8 Consideraciones de AGA sobre el Capitulo 8 “La Desinformacion”

e El documento de CSC afirma que “durante esta investigacion se ha constatado el
desconocimiento de la sociedad y de las autoridades del Estado sobre lo que esta
sucediendo dentro del proyecto La Colosa, sus impactos actuales, y sus posibles
consecuencias en una futura fase de explotacion. La empresa mantiene una intensa
campana publicitaria en los medios para acreditar su responsabilidad social y ambiental.
La empresa sostiene que se requieren elementos técnicos para establecer el debate. Sin
embargo, esto excluye de antemano a las personas humildes que han visto la otra cara
de la moneda: los campesinos de la region hablan del encarecimiento de la vida en
Cajamarca, de la degradacion de la sociedad local, del aumento de la corrupcion social y
estatal. El componente social no puede excluirse del andlisis y es ahi donde se avizoran
las consecuencias mds delicadas y criticas de la mineria a gran escala.” (p. 80).

O Respuesta: La compafiia desarrolla constantemente un proceso de socializacion
del proyecto en el que se provee informacidn actualizada del mismo y se explica el
ciclo minero y sus procesos. Este proceso de socializacidn es clave para que todas
las personas del drea de influencia del proyecto tengan acceso a informacidn

y un nivel de confianza del 95%. El estudio se realizé entre Diciembre de 2012 y Enero de 2013 por el Centro
Nacional de Consultoria.



actualizada del mismo. En dichas socializaciones se va informando sobre los
avances y las especificaciones que se puedan ir informando, teniendo en cuenta
que el proyecto esta apenas en fase de exploraciéon y en prefactibilidad y aun
existen especificaciones técnicas que se estan definiendo y por ende no son
definitivas.

La compaiiia ha propiciado debates técnicos en foros y seminarios organizados por
los gremios y por las mismas universidades, en espacios propiciados con la
sociedad civil, con expertos reconocidos en mineria, ademas de los programas
radiales dirigidos a comunidades. Esto con el fin de proveer informacion
actualizada sobre lo que implica un proyecto minero de gran escala.
Adicionalmente, para la empresa es importante que la comunidad conozca sus
proyectos sociales y ambientales, para que esté informada sobre los compromisos
que la compaiiia ha ido adquiriendo y sobre las innovaciones que se hacen con el
fin de proteger y respetar el medio ambiente y apoyar a las comunidades en su
desarrollo.

Segun el documento, AGAC tiene una intensa campafia en los medios masivos locales,
con mensajes que ponderan sus actividades, a manera de una entidad filantrépica que
promueve el desarrollo. Asi mismo argumentan que ese esfuerzo comunicativo busca
ganar simpatias con la opinidon publica y con los medios que reciben sus pautas. (p. 80)

(0]

Respuesta: La responsabilidad social corporativa forma parte fundamental del
trabajo de toda empresa que cuenta con consciencia social. La importancia dada al
entorno en el que nos movemos se ve reflejada en proyectos sociales vy
ambientales clave para el desarrollo de la regién. Sin embargo, dichos proyectos
no son filantréopicos y por ende no los promovemos de tal manera. La inversidn
social de la compafiia se enfoca en temas clave que se identifican con base en las
prioridades de los planes de desarrollo municipales, en el caso de Colosa del
municipio de Cajamarca, asi como de forma multipartita con la participacién de la
comunidad.

De igual forma, los proyectos que desarrollamos tienen como fin el promover la
sostenibilidad y productividad de la zona, incluso sin la presencia de AGA. Por ello,
enfocamos nuestros esfuerzos, por ejemplo, en promover vocaciones existentes
gue permitan incrementar su productividad y por ende generar mayor niveles de
empleo e ingresos en la zona.

Finalmente, nuestro trabajo se basa en la comprensién que nuestro trabajo debe
generar impactos netos positivos y por ello es fundamental trabajar en conjunto
con la comunidad para mejorar su calidad de vida.

El documento de CSC afirma que “las charlas organizadas por AGA generaron
controversia, debido a que se exponia sélo un punto de vista sobre el tema minero,
negando el debate que se encuentra vigente, y descalificando a las personas que se
oponen al proyecto.” (p. 80-81).

(0]

Respuesta: AGA se ha enfocado en proveer la informacidn pertinente sobre las
implicaciones de un proyecto minero y responder preguntas e inquietudes sobre
su impacto sobre temas algidos como el agua. Se provee informacion derivada no
solo del conocimiento técnico de la compafiia, sino de experiencias
internacionales de empresas que como AngloGold Ashanti, se rigen por
estandares y principios clave a nivel internacional, como son los del ICMM y el IFC.



La importancia de informar a toda la comunidad se ha visto a través de todos los
medios que utiliza la empresa. Es asi como el trabajo con jévenes es solo una
pequefia parte del proceso de socializacién e informacién sobre el proyecto La
Colosa.

El programa de educacién en mineria estuvo abierto a todo el publico, y este
recibié libremente a interesados de todas las edades. Para la compaifiia es
importante que la comunidad se sienta libre en participar y conocer del proyecto,
por lo cual buscaremos espacios de mejora para ser cada vez mas integradores en
nuestros procesos de socializacién, dialogo y debate.

e El documento de CSC afirma que la compaiiia realiza operaciones mineras a espaldas de
la poblacion (p. 82).

(0]

Respuesta: Es importante conocer el proceso minero y sus implicaciones. AGA ha
informado constantemente a las autoridades locales de su interés por trabajar en
ciertas zonas y a través de ello ha solicitado los permisos necesarios.
Adicionalmente, la empresa cuenta con protocolos explicitos en los cuales es
fundamental realizar procesos de socializacion desde el comienzo. Actualmente,
la compainiia se encuentra en proceso de mejoramiento de dichos procesos con el
fin de ser cada vez mas precisos en la implementacién de dichos protocolos y
lograr el involucramiento total de la comunidad desde el principio.

En marzo de 2009, en Anaime, se llevd a cabo una Audiencia Publica sobre el
proyecto exploratorio de la Colosa, la cual fue convocada por el Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, en la cual participaron todas las
instituciones del orden local, regional y nacional. En dicha Audiencia, la empresa
expuso su proyecto y fue acogido mayoritariamente.

e El documento de CSC afirma que en el Tolima, el periodismo se esta minando (p. 82-84)

o

Respuesta: Para nadie es desconocido que AGAC es un actor importante en el
Tolima y por ello figura en sus medios de comunicaciéon. Por ejemplo, AGAC, por si
sola, es uno de los mas grandes empleadores del Tolima. Sin embargo, la empresa
no trata de ocultar cualquier tipo de inquietud u oposicion al proyecto. Por el
contrario, la empresa busca responder esas dudas y cuestionamientos a través de
los distintos medios con los que cuenta, sumado a su proceso constante de
comunicacion y socializacion de informaciéon con la comunidad.

Asi mismo, en su relacidn con los medios, la empresa busca dar respuesta
interrogantes que surgen y que son publicados por distintos medios, esto sin
intentar afectar ni socavar su legitimo derecho a expresar inquietudes y opiniones
contrarias. Adicionalmente, para la empresa es de vital importancia respectar la
institucionalidad existente y por ello es de gran importancia para nosotros el
respeto por los Derechos Humanos y las libertades de las personas. Si en algin
caso periodistas se sintieran amenazados, la empresa invita a dichas personas a
hacer uso de los mecanismos que buscan garantizar sus derechos. Pero reiteramos
nuestro compromiso por respetar la diferencia de opinidn, las libertades y
derechos de todas las personas.

Finalmente, consideramos importante contextualizar escritos que en el
documento solo cuentan con una breve frase. Respecto al articulo publicado en
Portafolio en 2012, titulado “La gran mineria: supuestos y realidades”, es
importante resaltar que su corolario es el de distinguir la mineria bien



desarrollada de la mal hecha. A continuacién aportamos la parte del articulo
omitida en el documento de CSC:

“Gran mineria no solo beneficia las finanzas publicas a través de impuestos de
renta, ICA y regalias, que aseguran que de cada peso ganado se queda via
impuesto mds del 50 por ciento de la produccion.

Gran mineria es también calidad de vida y bienestar en la cotidianidad: nuestras
casas, carros, aviones y hasta las prendas de vestir que tienen nylon son mineria.

El oro, por ejemplo, gracias a su gran conductividad, estd presente en cientos de
equipos médicos, computadores, celulares y medicinas de alta efectividad.

La gran mineria conlleva al mejoramiento de la infraestructura, la creacion de
nuevos proyectos productivos, desarrollos ambientales asociados al agua de alto
impacto, el fortalecimiento de vocaciones econdémicas tradicionales y la
disminucion de la tasa de desempleo, mediante trabajo digno para miles de
personas.

Alrededor del mundo, son mdultiples los ejemplos de la mineria y la industria
extractiva, promotoras de bienestar por medio de la aplicacion de altos estdndares
de salud ocupacional, seguridad industrial y conservacion ambiental; la
dinamizacion economica, y el respeto a los derechos humanos.

No obstante, los opositores a la mineria, algunos de ellos ambientalistas
fundamentalistas y ‘eco incautos’ o ignorantes en la materia, no reconocen estos
aportes que trascienden la economia, y mds bien reproducen historias inexactas o
mentirosas que solo desinforman y construyen imaginarios que conectan con el
sentimiento, pero no con la realidad.

Esto explica por qué esos ‘especialistas’ anti mineros no participan en discusiones
técnicas que si se necesitan.

Colombia hoy se enfrenta a una gran oportunidad: definir la clase de mineria que
quiere.

Podemos seguir abriendo puertas a la ilegalidad mafiosa que estamos viviendo,
repitiendo una y otra vez la historia de la depredacién y la violencia, o, por el
contrario, exigir los mds altos estdndares y tener un plan a largo plazo, que genere
bienestar y riqueza para las comunidades, hacia el desarrollo sostenible.

En el pais, ya hay multiples ejemplos de trabajo de empresas mineras y petroleras
responsables con la academia y organizaciones no gubernamentales de gran
solvencia intelectual y técnica en distintos dmbitos, para formular propuestas y
hacer acuerdos en beneficio del pais.

Tal es el caso del Comité Minero Energético e International Alert en Principios
Voluntarios, Search for Common Ground e IKV Pax Christi, en debida diligencia en
derechos humanos, y muchos otros como Conservacion Internacional; el Fondo
para la Conservacion Ambiental y la Nifiez; las universidades Nacional de Medellin,
Javeriana, Sergio Arboleda, Nacional de Manizales, Minuto de Dios; Sena, Jardin
Botdnico de Medellin, la Fundacion Ideas para la Paz; Actuar; Cruz Roja; Pais Libre;
Red local Pacto Global y la Mesa Permanente por la Mineria con Avina.

Tenemos que pasar de una confrontacion sin propuestas de valor a una
construccion colectiva.

Esto requiere responsabilidad, investigacion y entendimiento real de lo que
significa la gran mineria.”



e En el cuadro del documento de CSC que resume el “Discurso de AngloGold Ashanti” se
afirma que AGAC y otras entidades que parecen promover sus intereses emplean un
discurso sistematico para disuadir, ridiculizar o descalificar a los opositores del proyecto
minero” (p. 85-87)

O Respuesta: En general, AGA busca siempre proveer informacién actualizada sobre
sus actividades, sus posibles impactos y los aspectos técnicos que se tengan
claramente definidos. Es asi como existen afirmaciones en el cuadro que no son
precisas.

0 Fila 1 — “Minimizar la idea del tamafio del proyecto” (pag. 85). En primer lugar es
importante destacar que el proyecto, al encontrarse en fase de exploracion vy
prefactibilidad, estd en pleno proceso de definicién, no solo de su extensién sino
de su funcionamiento. Asi mismo, el area intervenida (aproximadamente 6.39 Ha)
no es igual al drea de impacto, teniendo en cuenta que el drea de impacto de un
proyecto estd dada en términos directos e indirectos por las operaciones del
mismo.

0 Fila 2 - “Decir que la gente se opone al proyecto por ignorancia” (pag. 85). Para
AGA es fundamental que la gente conozca la realidad de un proyecto de mineria a
gran escala y hacer especificaciones claras sobre sus posibles impactos. Es asi
como la compaiia se ha enfocado en informar a la comunidad sobre las
implicaciones del mismo, haciendo énfasis en datos técnicos sobre el mismo.

0 Fila 9 — “Decir que cumplen con estandares internacionales rigurosos y que tienen
las mejores practicas del sector” (pag. 87) “Estos acuerdos y estandares son
voluntarios y no son juridicamente vinculantes. Ademas han sido creados por las
empresas multinacionales, lo cual permite cuestionar la eficacia y el rigor de los
mismos”. Nuestra reaccién es de extrafieza pues estos estandares son de gran
valor a nivel nacional e internacional. Definen y establecen la importancia de
contar con sistemas de gestion claros, auditorias y vigilancia constante por parte
de entidades serias y por ende no solo darle tranquilidad a los accionistas, sino
también a las comunidades en las que se encuentra la compafiia. Desconocer
estandares es desconocer a universidades, ONGs, centros de pensamiento vy
desarrollo tecnoldgico, mecanismos de verificacion de los gobiernos y de las
empresas. Estos son guias clave que las grandes empresas se han comprometido a
seguir y bajo las cuales entes internacionales las analizan, observan y evaltan.

4.9 Consideraciones de AGA sobre el Capitulo 9 “Impactos sociales, econémicos
y politicos”

e Comentario general: Sobre este capitulo, resulta necesario reiterar que empresas como
AGAC deben cumplir con estandares internacionales que en materia de comunidades
sefialan como principio bdsico al coexistencia, en este sentido se deben Considerar el
impacto econdmico y social de entrar en una comunidad o salir de ella, incluyendo los
impactos en los recursos bdsicos necesarios para el desarrollo sostenible de la comunidad,
apoyar iniciativas adecuadas para estimular la diversificacidon de la actividad econdmica
existente, dar preferencia a los productos y servicios de los proveedores locales y
contribuir a su desarrollo cuando sea posible, llevar a cabo iniciativas para fortalecer las
capacidades y oportunidades de los proveedores establecidos en el dambito local para
contribuir a cadenas de valor, y este es el marco en el cual se desarrollan los proyectos en
Cajamarca razon por la cual resulta contradictorio que la ONG Colombia Solidarityy quiera



mostrar el desarrollo de proyectos productivos como parte de los impactos negativos,
nuevamente pretende esta ONG acomodar realidades a fin de mostrar el proyecto y a la
compaiiia como un elemento negativo en el territorio.

Extrafiamente el informe de CSC critica negativamente los esfuerzos para lograr el
mejoramiento en la calidad de vida y el mejoramiento de la competitividad de los
cajamarquinos.

De acuerdo con el documento, “los proyectos de RSC estan dividiendo a la comunidad
local. Las personas y entidades locales que reciben ayuda directa de AGA estan a favor
del proyecto minero”(p. 89)

O Respuesta: Esta no es ni ha sido la intencién de los proyectos de AGA y por eso
mismo es que se han definido con participacién de la comunidad y teniendo como
base el plan de desarrollo municipal. Los proyectos desarrollados por la empresa
se enfocan las prioridades del municipio y de sus pobladores y no en percepciones
particulares de la empresa.

De acuerdo con el documento, “los proyectos de RSC no suelen ser sostenibles y carecen

de mecanismos de rendicion de cuentas”(p. 89)

O Respuesta: AGA es consciente de la necesidad de reconocer los impactos
percibidos por la comunidad desde su ingreso a nuevas areas, por lo que tiene
como principio basico hacer andlisis de riesgos con participacion de la comunidad,
como lo ha venido haciendo con alguna frecuencia. Por otra parte tiene unos
criterios basicos de seleccidén de proyectos que en resumen son:

Identificacidon de problematicas y soluciones desde la comunidad

Proyectos presentados y priorizados por la comunidad

Proyectos incluidos en el plan de Desarrollo del Municipio y/o Departamento

Esquemas Multipartitos de recursos para la financiacion.

. Conocido publicamente
En esa ldgica, el enfoque de AGA es hacer que sus proyectos sean sostenibles, al
ser priorizados y definidos por la comunidad y estar en su mayoria priorizados
dentro del plan de desarrollo municipal. Asi mismo, rinden cuentas por tener
recursos de varias fuentes y han sido propuestos pero también concertados con la
comunidad. El modelo ha sido tan exitoso que ha sido reconocido en dos
oportunidades por el Premio Lazos y mundialmente entre todas las operaciones de
AGA. La empresa estd en constante proceso de mejoramiento, y para ello estd
definiendo formas de priorizar y medir los proyectos, de forma que se genere un
mayor impacto positivo para comunidad.

O El proyecto del aguacate Hass es una propuesta de varias personas que una
posibilidad de cultivo de alta permanencia a cambio de cultivos temporales que
eal exigir labrar la tierra dos y mas veces al afio ocasionaban mayor erosién, sobre
pastoreo y riesgos de derrumbes. La iniciativa fue acogida y apoyada por la
comunidad, y promocionada por la Asociacion de Productores de Aguacate de
Cajamarca AGUACATEC y por las 100 familias involucradas.

0 Adicionalmente, la empresa desarrolla proyectos de alto impacto que involucran a
toda la comunidad, sin diferenciar opositores de aquellos a favor. Por ejemplo,
los proyectos del Fondo para la Conservacion Ambiental y la Nifiez en el Fondo de
la Cuenca Mayor del Coello han demostrado ser de un alto impacto para la
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proteccion del medio ambiente y a su vez originarios de instituciones y personas
reconocidas como contradictoras del proyecto La Colosa.

0 Finalmente, la empresa tiene un gran interés y orientacion hacia el apoyo de las
actividades productivas de vocacién de las zonas, sea agricola, ganadera, u otra. El
objetivo es hacer mas eficiente las actividades para que sean mas competitivas y
puedan también tener mano de obra bien remunerada y con nuevos accesos y
productos de valor agregado. Por eso el trabajo con ganaderos, con frijoleros, y
aguacateros, entre otros.

Vinculos econdmicos y politicos en Cajamarca.

Respuesta: Durante 2012 y parte de 2013 el proyecto la Colosa fue el mayor empleador
del Tolima, lo que refleja la cantidad de trabajadores y contratistas que requiere este
proyecto exploratorio. Por otra parte, la compaiiia entre sus procedimientos se obliga a
contratar la mayor parte de sus empleados a nivel local y regional, asi como contratistas y
proveedores como una forma de agregar mds valor a la comunidad donde operamos. Uno
de los retos mas importantes es desarrollar competencias laborales y encadenamiento
para el desarrollo de la region.

Captura del Estado (p.93)

Respuesta: Bajo el programa de Fortalecimiento Institucional que tiene el Gremio con el
Instituto Brasilero de Mineria, han visitado los proyectos mineros del Brasil algunos
concejales y periodistas, asi como opositores que con el apoyo de lkv Pax Christi pudieron
llegar al Brasil a conocer el proyecto. En las agendas siempre incluyen las reuniones con
pares del gobierno brasilero, del estado Minas Gerais y de las alcaldias, con los medios y
periodistas, con ONGs, gremios, etc. Asi mismo AGA fortalece las instancias de democracia
a través de las escuelas para la democracia y otras alianzas que buscan promover el
desarrollo de la regién.
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